
西川町の今とこれから！

ともに人口増加の奇跡を起こしましょう！

令和５年10月

西川町長 菅野大志

これが噂の、1500人の
LINEグループ！



■ 2001年 財務省

■ 2006年 金融庁

■ 2008年財務省

■ 2018年金融庁

■ 2019年 金融庁

■ 2020年 環境省 兼 金融庁

■ 2021年 内閣府 地方創生推進室

■ 2021年 内閣官房 デジタル田園事務局

■ 2022年 山形県西川町町長
西川町総合開発㈱社長、観光協会副会長等

本業＝公務員 部活＝あきんど

➊公務員（管理者、実務者）、➋政治家、➌民間（経営者、プレイヤー、イノベーター）

Work Design Lab

ちいきん会
ETIC

北上市

地域商社



１．町政運営の前提となる方針

人口 4,000人

高齢化率 45％以上

地方創生の限界点・・・



１．町政運営の前提となる方針

人口4,000人 あと７年

高齢化率45％ 該 当

地方創生の限界点・・・



地方創生

首長の使命

首 長

勝つには？

公平性 競争

安 定 勝ち組に

名誉職 経営者

明確な戦略挑戦！

首長に求められること

10年前の地方創生政策より、アイデア勝負の競争前提
1800自治体が、1800億円を取り合う時代！

産学官金巻き込み力





町民のやりたいことを実現するため、
町内外を巻き込んだ本気の取組！

西川町



１．町政運営の前提となる方針

これまで生きて、わかったこと！



１．町政運営の前提となる方針

➊ 形のないものへの価値
つながり、熱意、偶然

➋ 人を知り、紹介する価値

➌ 本気と信頼が人を巻き込める

➍ おもろい地域に、人・金・情報集まる



１．町政運営の前提となる方針
人

社会減少（転出・転入） ▲80人

地域おこし協力隊 ２人

チャレンジ補助金 ０円

予 算 ５５.1億円
（朝日町56億円、大江町63億円）

企業版ふるさと納税 ２００万円

企業提案 １０件

カネ

情報



１．町政運営の前提となる方針人

社会減少（転出・転入） ▲80人 ▲24人

地域おこし協力隊 ２人 ２１人

チャレンジ補助金 ０円 ９.５億円

予 算 ５５.1億円 ６６.６億円
（朝日町56億円、大江町63億円）

企業版ふるさと納税 ２００万円 ３７００万円

企業提案 １０件 １７０件
（マスコミ露出 260件/1.5年）

カネ

情報





これから大切なこと

➊ 明確な戦略（継続と展開）とリーダーシップ

➋ 職員の個の力の育成 公的機関と町民の一体化

➌ 西川の自慢＝自然 人 を最大利用した政策

➍ 対話 と 現場



これから大切なこと

➊ 明確な戦略（継続と展開）とリーダーシップ

➋ 職員の個の力の育成 公的機関と町民の一体化

➌ 西川の自慢＝自然 人 を最大利用した政策

➍ 対話 と 現場



１．町政運営の前提となる方針



１．町政運営の前提となる方針

➊ 情報共有でき、まとめる能力のある職員

➋ 何事も積極的な職員

➌ 財源確保と目的達成を意識して事業遂行できる

➍ 事務能力の長けた職員

➎ 共感を呼べる職員

❻ 町民との対話に積極的な職員

❼ 外の人も大事にする職員

自治体職員に求められること 課長補佐への昇格のポイント



観光客と移住者の間＝関係人口＝西川ファン 50,000人

１１

（１）金を呼び込める

関係人口
定住人口

観光客



46.2%

24.6%

27.5%
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21.4%
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25.6%

25.4%

19.2%

17.7%

48.5%

26.8%

24.4%

19.5%

18.1%

仕事や収入

人間関係や地域コミュニティ

買物や公共交通等の利便性

医療・福祉施設

移住賃金の不足

28.8%

24.1%

17.3%

17.9%

35.1%

25.4%

22.9%

21.7%

31.5%

24.3%

22.7%

21.6%

人口密度が低く自然豊かな

環境に魅力を感じたため

テレワークによって地方でも

同様に働けると感じたため

感染症と関係ない理由

ライフスタイルを都市部での仕事重視から、

地方での生活重視に変えたいため

なぜ、若者をターゲットにするのか？

（出典）デジタル田園国家構想実現会議事務局
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■地方移住への関心（東京圏在住者）

18

20代

全世代

地方移住への関心理由

地方移住への懸念

明確な戦略 若者 観光➡関係➡移住人口へ



若者をターゲットに！ 観光➡関係➡移住人口へ



共有の台所、こどもスペース、カフェ



2024年 月山カヌービレッジ構想の実現に向けて
2023.5.28
山形県カヌー協会総会資料
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2023.5.28
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2024年 月山カヌービレッジ構想の実現に向けて
2023.5.28
山形県カヌー協会総会資料



2024年 月山カヌービレッジ構想の実現に向けて

建設費

６億円

デジタル田園

３億円

地方債
2.4億円

町 0.6億円

2023.5.28
山形県カヌー協会総会資料



ターゲット（若者・リッチ層）を関係人口へ
若 者

ととのうなら 西川
【永久】

AI謎解き
【１本/年×５年】

Sea to Summit
【１回×5年】

道の駅サウナなど 謎解きゲーム モンベルイベント
事業費 ２億円 2,000万円 1,000万円

国・民補助 1.8億円 3500万円 500万円

町負担 0.2億円 0円・おつり 500万円

参加 10,000人/年 5,000人/年 300人

経済効果 0.9億円 2,000万円 1,300万円







ターゲット（若者・リッチ層）を関係人口へ
富裕者

温泉ガストロノミー 【２回/年×５年】 小学・保育まるごと留学 【2回×5年】

HTTPS://WWW.YOUTUBE.COM/WATCH?V=6NV9FJTOLMY



（出典）山形新聞

かせぐ➡高齢者支援、病院は残す！



・日時／4月23日～11月30日（9：00～17：00）
HTTPS://WWW.TOWN.NISHIKAWA.YAMAGATA.JP/BOSYU/2023-0412-1502-29.HTML

AI謎解き観光

◎若い人がくる・町がつながる

◎人手がかからない

◎周遊型観光（３時間かかる）/観光客の動線を決定可能

➡経済活動

◎コロナにつよい！少人数型観光



AI謎解き観光 休日の町役場に観光客が・・・



デジタル住民票 1000円×1000枚

■現実：温泉無料、買物割引
■仮想：町長とオンライン対話

西川メタバース参加



デジタル住民票 市場 1000円➡3000円

山形県西川町 NFTデジタル住民 交流メタバース - YOUTUBE



観光にも活用！ JR左沢線のAIアートでかせぐ

9月 観光庁より採択！
西川1400万円、寒河江300万円、大江200万円



（出典）山形新聞



ターゲット（若者・リッチ層）を関係人口へ
富裕者

温泉ガストロノミー 【２回/年×５年】 小学・保育まるごと留学 【2回×5年】

HTTPS://WWW.YOUTUBE.COM/WATCH?V=6NV9FJTOLMY





課題解決から生まれた、官金連携事例



西川町

町民

金融機関

◎奨学金より事務負担減、若者とのつながり ▲財源確保

◎奨学金・教育ローン選択、Uターン者軽減

◎信用リスク軽減、地域活性化



これから大切なこと

➊ 明確な戦略（継続と展開）とリーダーシップ

➋ 職員の個の力の育成 公的機関と町民の一体化

➌ 西川の自慢＝自然 人 を最大利用した政策

➍ 対話 と 現場





対話と先回りで、信頼を得る！

これが噂の、1500人の
LINEグループ！



これから大切なこと

➊ 明確な戦略（継続と展開）とリーダーシップ

➋ 職員の個の力の育成 公的機関と町民の一体化

➌ 西川の自慢＝自然 人 を最大利用した政策

➍ 対話 と 現場



ターゲット（若者・リッチ層）を関係人口へ
富裕者

温泉ガストロノミー 【２回/年×５年】 小学・保育まるごと留学 【2回×5年】

HTTPS://WWW.YOUTUBE.COM/WATCH?V=6NV9FJTOLMY













丁寧につなぐ➡他を圧倒！



■西川ファンクラブサイトURL

https://preview.studio.site/live/p6aopvbgWR





これから大切なこと

➊ 明確な戦略（継続と展開）とリーダーシップ

➋ 職員の個の力の育成 公的機関と町民の一体化

➌ 西川の自慢＝自然 人 を最大利用した政策

➍ 対話 と 現場



対話と現場

対話 と 現場

➊ 納得感のある言葉で説明できる

➋ 実効性 （財源確保、迷った時の課題提供者）

➌ 喜んでくれた人を見つける！



（出典）山形新聞



西川町総合開発㈱

創業以来の初の配当

純利益 2300万円
配 当 1000万円
町配当 700万円

新規雇用者 就任後10名



（出典）山形新聞

ソフトパワー活用→「やりたいこと」補助事業→町民からヒーロー現る！



ソフトパワー活用→「やりたいこと」補助事業→町民からヒーロー現る！



ソフトパワー活用→「やりたいこと」補助事業→町民からヒーロー現る！



ソフトパワー活用→「やりたいこと」補助事業→町民からヒーロー現る！



（出典）山形新聞

ソフトパワー活用→「やりたいこと」補助事業→町民からヒーロー現る！



（出典）山形新聞

ソフトパワー活用→「やりたいこと」補助事業→町民からヒーロー現る！



ソフトパワー活用→「やりたいこと」補助事業→町民からヒーロー現る！





１．町政運営の前提となる方針
２．対話から問題を把握➡タブレットに、話せるキャラクター

（出典）TUY



１．町政運営の前提となる方針
２．対話から問題を把握➡タブレットに、話せるキャラクター

（出典）山形新聞



圧倒的な対話！ これからもご参加ください！！！



圧倒的な対話！ これからもご参加ください！！！



５．自治体の政策企画・実行にあたって、重要なこと
➊対話
↓
➋町内関係者との対話・企画
↓
➌西川ファンとの対話・企画
↓
➍視察
↓
➎事業企画



５．自治体の政策企画・実行にあたって、重要なこと

➊ニーズ把握 （地域課題の把握）
↓
➋町の巻き込み （持続可能性）
↓
➌西川ファンの巻き込み （関係人口）
↓
➍チームで補助申請 （財源確保）
↓
➎プレイヤー確認 （資金循環）



１．町政運営の前提となる方針
これからの 観光

■観光が強み
観光客 ➡ 関係人口（西川ファン） ➡移住

➡ パートナー企業 ➡支店進出 10社以上

■ターゲット
月山 ＋ 若 者 （人の温かさ・サウナ・子育て環境）

スポ―ツ

■ 課題➊ 若者・富裕者対応の宿泊施設の整備

■ 課題➋ 外国人対応の宿泊施設



１．町政運営の前提となる方針
これからの 観光 若者・インバウンド 宿泊施設

■観光高付加価値化事業 （町の予算には含まれる）

・ 地域の良さを分析し、今後の観光戦略を練る

・ ５件以上の観光施設 工事費の１/２か、２/３補助

年度 事業者 事業費 補助

R４ ９社 3.2億円 0.9億円

R５ １６社 2.9億円 １.4億円
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西川町エリア
地域計画のサマリ

エリアマップ（赤枠：コアエリア）

年度 事業費額 補助見込額

R5 2.4 億円 1.2億円
R6 0.5 億円 0.2億円
合計 2.9 億円 1.4億円

事業費額/補助見込額（申請ベース）

全体概要

交流人口拡大とコアな関係人口の獲得に向け、月山の「山岳信仰」を現代の旅のスタイルに再デザイン。AI 技術を活用した周遊型のデジタ
ルコンテンツによる集客等も積極的に展開、本事業では令和4年度事業に続き、廃屋の撤去や観光関連施設の高付加価値化改修を実施
（街並み整備）コアエリアに位置する宿泊施設が外観改修や廃屋撤去等の取り組み等を実施（5km）
（面的DX化計画）R5年度事業では、①観光情報サイト内の予約機能追加 ②デジタルスタンプラリーの導入 ③地域統合データベース構築を実施

主な取組

改修前 改修後イメージ

 月山志津温泉街の景観改善を図るための外観改修（つたや）

 合計：16事業
内訳 宿泊施設の高付加価値化 ：9

観光施設の改修 ：4
廃屋の撤去 ：２
公的施設の民間活力の導入 ： 1

街並み整備
 街並み整備のコンセプト
来訪者の印象に残り、次世代に引き継ぐ風景をキーワードとした景観形成

 コアエリアにおける外観改修数・
廃屋撤去数

外観改修/全事業数：2/5
廃屋撤去の件数：２

 域計画全体の外観改修数・
廃屋撤去数

外観改修/全事業数：５/1４
廃屋撤去の件数：２

車で3分
（5km）







１．町政運営の前提となる方針
これからの 観光 インバウンド



１．町政運営の前提となる方針
これからの 観光 インバウンド



１．町政運営の前提となる方針
環境＋農業
木質バイオマス発電＋豪雪地帯での次世代施設園芸

林道整備

対話とネットワークづくり

環境省

農水省

バイオマス発電 通年型施設園芸農水省 農水省・総務省

人づくり・販路拡大 内閣官房(デジタル田園)



１．町政運営の前提となる方針
高齢福祉 ノッカル 助け合いドライバー （共助によるバス）



１．町政運営の前提となる方針
農 業 持続可能な農業へ 山菜



１．町政運営の前提となる方針
農 業 持続可能な農業へ 工人への町内工場制手工業



１．町政運営の前提となる方針
農 業 持続可能な農業へ

スマート農業



１．町政運営の前提となる方針
農 業 持続可能な農業へ

スマート農業

日本一・啓 翁 桜

そ ば

米



１．町政運営の前提となる方針
本当の意味で、町民と一体感を！



１．町政運営の前提となる方針本当の意味で、町民と一体感を！ ビール編！



１．町政運営の前提となる方針本当の意味で、町民と一体感を！ 地域編！



１．町政運営の前提となる方針本当の意味で、町民と一体感を！地域編！



１．町政運営の前提となる方針３月に、副町長１～２名を配置します！



もっと、私、町職員に、地域の話をお話下さい！！


